("

Inatrumente Structurale
20142020

UNIUMEA EUROPEANA

ACADEMIA NATIONALE DE INFORMATII
»MIHAI VITEAZUL”

Construirea unei infrastructuri performante de
cercetare - dezvoltare - inovare in domeniul sistemelor
de intelligence pentru securitate
- INTELIGENT -

Proiect cofinantat din Fondul European de Dezvoltare Regionala
prin Programul Operational Competitivitate 2014 - 2020
COD MYSMIS 109212

www, proiect-inteligent.ro
www.animv.ro




www .proiect-inteligent.ro
WWW .animv.ro



Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” este o componenta esentiala a
Serviciului Roman de Informatii. In acest cadru, abordam activitatea de
intelligence din punctul de vedere al educarii si formarii viitorilor si actualilor
ofiteri de informatii, dar si al cercetarii si cunoasterii aprofundate a domeniului
intelligence si securitate.

Misiunea noastra este de a asigura educarea si formarea celei mai importante
resurse a Serviciului Roman de Informatii, angajatii nostri, iar pe de alta parte de
a genera si disemina cunoastere stiintifica in domeniul intelligence si securitate
nationala la nivelul societatii romanesti si comunitatii de informatii, securitate si
aparare.

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” a implementat, in perioada
2016-2023, proiectul Construirea unei infrastructuri performante de cercetare -
dezvoltare - inovare in domeniul sistemelor de intelligence pentru securitate -
INTELIGENT -

Obiectivul general al proiectului: cresterea competitivitatii economice la nivel
national prin construirea la nivelul Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai
Viteazul” a unei infrastructuri de cercetare in domeniul securitatii si intelligence-
ului la cele mai inalte standarde de performanta.

Noul complex de cercetare este compus din 7 laboratoare de cercetare, dotate
cu echipamente software performante, adecvate exigentelor unei cercetari de
varf care vor facilita transferul de cunoastere si tehnologie intre mediul academic
cu cel guvernamental si privat.

Buget total: 58 482 263,27 lei
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L1 - Laboratorul de cercetare fundamentala in intelligence

Obiectiv general: laboratorul urmareste dezvoltarea de sisteme de intelligence
hibride, dezvoltarea aplicatiilor de suport decizional bazate pe procesarea big
data, crearea unor grile comparative de masurare a performantei sistemelor de
intelligence si dezvoltarea unor metode complexe de integrare si vizualizare a
diferitelor tipuri de continuturi colectate din mediul on-line.

Obiective specifice:

1.

definirea intelligence-ului prin raportare la teoriile relatiilor
internationale si ale studiilor de securitate (abordare constructivista),
urmarind facilitarea transferului de cunoastere in domeniul intelligence
cu scopul asigurarii securitatii locale, regionale si nationale

analiza intelligence-ului ca domeniu de manifestare a amenintarilor
hibride si relatia acestuia cu alte domenii, cu scopul de a contribui la
consolidarea capacitatii institutiilor publice din sfera securitatii, prin
imbunatatirea instrumentelor decizionale cu ajutorul unor modele
complexe de intelligence

crearea unor grile comparative de masurare a performantei sistemelor de
intelligence si dezvoltarea unor metode complexe de integrare si
vizualizare a diferitelor tipuri de continuturi colectate din mediul on-line
si a unor aplicatii de suport decizional bazate pe procesare big data
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L2 - Laboratorul de istorie a Intelligence

Obiectiv general: laboratorul urmareste inovarea proceselor de cercetare
arhivistica in domeniul intelligence, dezvoltarea de metodologii performante
pentru analiza evolutiei proceselor de intelligence, precum si dezvoltarea unor
metode noi de integrare si vizualizare a documentelor arhivistice

Obiective specifice:

; B

recuperarea memoriei institutionale prin metode stiintifice, contribuind,
astfel, la cunoasterea de catre mediul academic si de cercetare (dar nu
numai) a istoriei, traditiilor, succeselor si esecurilor in activitatea de
informatii desfasurata, in ultimul secol, de structurile informative
nationale

elaborarea de studii si documentare privind istoria serviciilor de
informatii, menite sa contribuie la intregirea tabloului istoriei noastre
nationale in domeniul studiilor de istorie a intelligence-ului

cresterea performantei stiintifice si compatibilizarea programelor de
pregatire in domeniu cu cerintele institutiei, prin abordarea unor
tematici noi

imbunatatirea ariei de expertiza a cursantilor ANIMV, prin realizarea de
proiecte de cercetare aplicata in domeniul de referinta, in cadrul celor
doua facultati ale ANIMV, realizarea de material ca suport de curs si
seminar etc.
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L3 - Laboratorul de comunicare strategica in situatii de criza

Obiectiv general: laboratorul vizeaza dezvoltarea unui portofoliu de masuri inovative de
comunicare, care sa contribuie la cresterea rezilientei populatiei in situatii de criza,
simularea situatilor de criza si masurarea impactului social, precum si analiza multisursa a
comunicatiilor in situatii de criza.

Obiective specifice:

1.

analizarea proceselor de comunicare strategica in situatii de criza desfasurate in
situatiile prezente de criza (de exemplu, pandemia COVID-19 si conflictul din
Ucraina) pentru a identifica atat aspecte pozitive, cat si aspecte negative
analizarea naratiunilor strategice si a strategiilor narative utilizate in comunicarea
in situatii de criza pentru a identifica bune practici ce pot apoi fi transpuse in
suporturi de curs pentru programele educationale universitare si postuniversitare
analizarea campaniilor de dezinformare desfasurate in perioada crizelor pentru a
identifica factorii sociali, psihologici, cognitivi, mediatici potentatori si pentru a
propune masuri de atenuare a efectelor acestora si de sporire a rezilientei
societale n fata dezinformarii ce vor fi incluse in suporturi de curs pentru
programele educationale universitare si postuniversitare

elabaorarea de scenarii potentiale de crize pentru exersarea deprinderilor de
comunicare si negociere interculturala in aceste situatii si pentru a spori a)
abilitatile reprezentantilor institutiilor implicate in gestionarea situatiilor de criza
de a comunica strategic, coerent, coordonat si eficient cu populatia; b) abilitatile
publicului larg de a intelege natura crizelor, a responsabilitatilor actorilor
implicati in gestionarea acestora, de a dezvolta un set de comportamente
reziliente in fata dezinformarilor care se multiplica pe perioada crizelor si de a
actiona coordonat pentru depasirea crizei

identificarea particularitatilor culturale care pot avea un impact asupra eficientei
comunicarii strategice in sprijinul gestionarii crizelor si integrarea acestor in
suporturi de curs si activitati specifice de pregatire educationala

prezentarea unor metode de cercetare aplicabile pentru studierea proceselor de
comunicare strategica in situatii de criza: studiul de caz, scenariul, grounded
theory
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L4 - Laboratorul de intelligence competitiv

Obiectiv general: Laboratorul urmareste dezvoltarea unor masuri inovative de
analiza strategica in intelligence competitiv, dezvoltarea de instru mente
decizionale complexe care presupun procesarea big data si identificarea pattern-
urilor in evolutia unor fenomene economice.

Obiective specifice:

1. explorarea si modelarea factorilor care influenteaza competitivitatea, la
nivel organizational/ institutional si national

2. studierea relatiilor si interdependentelor conceptuale intre diversele
paliere ale intelligence-ului strategic: artificial intelligence, knowledge
management, business si competitive intelligence

3. evaluarea si testarea metodelor de analiza dezvoltate pentru domeniul
competitive intelligence din perspectiva aplicabilitatii si viabilitatii
acestora prin raportare la realitatile economice nationale

4. studierea big data si analizarea proceselor de inovare si transformare a
organizatiilor in secolul XXI
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L5 - Laboratorul de politici de securitate

Obiectiv general: Laboratorul vizeaza dezvoltarea de instrumente inovative de
analiza de risc, dezvoltarea unor grile de evaluare a riscurilor de securitate,
masurarea impactului noilor tehnologii informationale asupra politicilor de
securitate.

Obiective specifice:

1. elaborarea unor analize privind politicile de securitate ale unor actori statali i
supra-nationali

2.
din spatiul european

3. utilizarea unor softuri de analiza calitativa pentru a identifica temele si
naratiunile specifice prezente in documentele strategice publice ale acestor
actori
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L6 - Laboratorul de studii de securitate locala, regionala si globala

Obiectiv general: Laboratorul urmareste dezvoltarea unor sisteme complexe de
securitate adaptate nevoilor organizatiilor publice si private, a unor metode
inovative de protectie a infrasstructurilor critice, precum si a unor platforme
regionale de analiza de securitate, elaborarea de studii cu privire la intelegerea
amenintarilor de securitate cu impact major la nivel national si transnational,
precum si a modalitatilor prin care poate fi consolidata rezilienta societala si
statala la acestea.

Obiective specifice:

1.

¥

identificarea tendintelor de manifestare a radicalizarii violente si
extremismului in plan european

consolidarea rezilientei societale la polarizare sociala, extremism
violent, terorism

analiza comparativa a temelor si tehnicilor de operare a propagandei si
dezinformarii in spatiul european

analiza comunicarii interpersonale si conceptul de rapport in contextul
relationarii HUMINT si contracararii amenintarilor de securitate

analiza factorului uman ca amenintare din interior - insider leaks -
intelegere si abordari
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L7 - Laboratorul de psihologie experimentala

Obiectiv general: Laboratorul urmareste dezvoltarea unor metode de analiza a

comportamentului disimulat si pre-testarea reactiilor la situatii de stres, a unor
metode de analiza discursiva, precum si a unor instrumente performante care sa
permita detectarea indicatorilor verbali si non-verbali ai minciunii.

Obiective specifice:

1.

pretestarea si validarea etapelor de utilizare a metodelor si
instrumentelor performante de detectare a comportamentului disimulat
si a indicatorilor verbali si non-verbali ai minciunii

dezvoltarea unor sisteme integrate de analiza, care permit identificarea
pattern-urilor de (di)simulare si minciuna, care se pot materializa in
riscuri

facilitarea transferului de cunoastere si tehnologie in domeniul
identificarii comportamentului disimulat si al detectarii minciunii, cu
scopul asigurarii securitatii locale, regionale si nationale

consolidarea capacitatii si rezilientei expertilor din domeniul securitatii
nationale de a detecta si gestiona comportamentul disimulat si indicatori
ai minciunii

implementarea unor noi instrumente de colectare si analiza de date,
contribuind la consolidarea rezilientei infrastructurilor serviciilor critice
din domeniul securitatii nationale

implementarea de metode si tehnologii inovative pentru combaterea
amenintarilor la adresa securitatii nationale

facilitarea transferului de expertiza catre companii pentru imbunatatirea
pregatirii de securitate a resursei umane
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Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia Uniunii
Europene sau a Guvernului Romaniei
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